






















































































































































































































BBCスキーム（Brand to Brand Complementation Scheme：1988年）から AICO（Asian Industrial 

















現地生産の第 1歩は 1959年 5月生産開始をしたブラジルからである．最初のブラジルでのビジネス
は，1952年大型トラック FX型 100台の CKD輸出からである．CKDにせよ，現地生産にせよ，補
給部品の問題，現地調達部品の問題が表面化しており，それが海外生産活動において大きな問題に
なったことがわかる．トヨタ 75年史にはこう書いてある 8）．
“ ブラジルへの輸出は，1952（昭和 27）年 1月に同国政府の許可が下り，大型トラック FX型 100
台が初めて CKD輸出された．組立生産には，ブラジル・フォード社から工場の一部（20m× 50m）































現在，同地域における生産能力（2直 /定時）としては，2003年 633千台から 2012年 1550千台ま
で拡張している．その中でもっと高い生産能力を有しているのはタイである．同地域（8ヶ国）生産
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Toyota Kirloskar Motor Private Ltd. （TKM）
カローラ，イノーバ，フォーチュナー，エティオス 1999.12 174
Toyota Kirloskar Auto Parts Private Ltd. （TKAP）
アクスル，プロペラシャフト，トランスミッション 2002.7 –
インドネシア
PT. Toyota Motor Manufacturing Indonesia （TMMIN）
イノーバ，フォーチュナー，アバンザ，エンジン 1970.5 160
P.T. Astra Daihatsu Motor（ADM）アバンザ 2003* 251
PT. Hino Motors Manufacturing Indonesia（HMMI）ダイナ 2009* 17
PT. Sugity Creatives　ノア 　 3
マレーシア




パキスタン Indus Motor Company Ltd. （IMC）カローラ，ハイラックス 1993.3 38
フィリピン
Toyota Motor Philippines Corp. （TMP）
イノーバ，ヴィオス 1989.2 35
Toyota Autoparts Philippines Inc. （TAP）
トランスミッション，等速ジョイント 1992.9 –
タイ




Siam Toyota Manufacturing Co.,Ltd. （STM）　
エンジン，プロペラシャフト 1989.7 –
Toyota Auto Works Co.,Ltd（. TAW）
ハイエース 　 13
ベトナム Toyota Motor Vietnam Co.,Ltd. （TMV）カムリ，カローラ，ヴィオス，イノーバ，ハイエース，フォーチュナー 1996.8 32
オーストラリア Toyota Motor Corporation Australia Ltd. （TMCA）カムリ，カムリハイブリッド，エンジン 1963.4
106
–









Integral Approach of Production, Procurement, and Development Strategy in Global 
Manufacturing Era: Redesign of Global Production Network and Rethinking of 
Logistics as Integration Strategy
Professor, Seunghwan KU
ABSTRACT
In the past 25 years, Economic integration and globalization has been progressed. However, it is reality that globalization 
of companies is going to progress in the region or TFT Area. The purpose of this study examines on Toyota’s globalization 
process historically. And we point out that the functional business activity of global company is the locality in the regions. To 
effectively manage to global production network, this study insists that global manufacturing company, having global 
production bases across overseas, needs to rethink of logistics function (strategy) as integration Strategy. And as global 
manufacturing companies, it is important to redesign and relocate to production capacity, product item, resource, strategic 
position in global production network against socio-economic changes and dilemma of overseas production deployment.
